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Verslag van de PE dag ‘Actuele ontwikkelingen in duurzaamheidsverantwoording’, in het 
kader van het Zijlstra PE programma voor CPC, RA en RC van het Zijlstra Center for Public 
Control, Governance and Leadership van de Vrije Universiteit, op donderdag 5 oktober 2023 
 
 
Duurzaamheids-verantwoording is een actueel onderwerp en wordt door steeds meer organisaties in 
de publieke- en non-profit sector opgepakt. Tijdens deze PE dag zijn de recente ontwikkelingen 
rondom duurzaamheidsverantwoording in de publieke sector besproken en hebben enkele 
organisaties gepresenteerd welke ervaringen zij hebben bij de invoering daarvan in de praktijk.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sarah van Hugte, werkzaam bij de Sociaal Economische Raad, opende de dag met een introductie 
over het belang van duurzaamheid. Zij ging onder andere in op de ontwikkeling van brede welvaart 
en maatschappelijk verantwoord ondernemen, waarvan zij het belang omschreef met een legal, 
identity, business, en moral case. Vervolgens ging Brigitte de Graaff van de Vrije Universiteit 
Amsterdam in op de ontwikkelingen in frameworks en regelgeving rondom 
duurzaamheidsverantwoording in de publieke sector. Ze besprak bijvoorbeeld de CSRD wetgeving die 
in 2024 ingaat voor het bedrijfsleven, maar ook invloed zal hebben op de publieke sector.  
 

Na deze introducties presenteerden Ernst Klunder en  Jan 
Peter Niezink van ’s Heerlen Loo het 
duurzaamheidsbeleid binnen hun organisatie. Zij 
benadrukten het belang van toewijding van de Raad van 
Bestuur aan duurzaamheid voor succesvolle 
implementatie, en gaven ook aan dat het op tijd 

betrekken van de controller in duurzaamheids-
plannen kan helpen bij brede implementatie. Mark 
Hendrix vanuit de Algemene Rekenkamer vertelde 
vervolgens over initiatieven rondom duurzaamheids-
verantwoording bij het Rijk, waarbij hij de 
duurzaamheidsverslagen van drie ministeries liet 
zien en aangaf hoe de Algemene Rekenkamer zelf 
inzet op duurzaamheid. 
 
 

https://vu.nl/nl/onderwijs/professionals/cursussen-opleidingen/zijlstra-pe-programma
https://vu.nl/nl/over-de-vu/onderzoeksinstituten/het-zijlstra-center


Daarna volgde een online presentatie van 
Dave Warren en Celine Chan vanuit de 
IPSAS Board. Na een uitleg over wat de 
IPSAS Board doet, namen zij ons mee in de 
werkzaamheden die ze nu uitvoeren om 
een richtlijn voor duurzaamheids-
verantwoording voor publieke organisaties 
op te stellen. Als laatste presenteerden 
Willemijn Odekerken, Joram de Ruijter en 
Martin Jonker hoe de gemeente Haarlem 
inzet op duurzaamheid en de 

verantwoording hierover. Zij lieten hun raamwerk voor de duurzaamheidsbegroting en de Haarlemse 
routekaart duurzaamheid CO2 reductie zien. Ook toonden zij hoe duurzaamheid meegenomen wordt 
in P&C documenten. Deze presentatie werd afgesloten met een interactieve opdracht waarin de 
deelnemers zelf aan de slag zijn gegaan met de Monitor Brede Welvaart, om inzicht te krijgen in hoe 
deze ingezet kan worden. 

 
Wij kijken terug op een zeer geslaagde PE dag rondom dit actuele thema. We willen alle sprekers en 
deelnemers bedanken voor hun interessante bijdragen en hopen dat deze bijeenkomst de 
deelnemers inspiratie heeft geboden voor het duurzaamheidsbeleid en de 
duurzaamheidsverantwoording binnen de eigen organisaties. 
 

 


