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Portefeuilleverdeling CvB VU Amsterdam 
Vastgesteld op 14-02-2024 door het College van Bestuur na goedkeuring van de Raad van 
Toezicht op 14-02-2024 

MJ:  Margrethe Jonkman 
JG: Jeroen Geurts 
MN:  Marcel Nollen 
X = in the lead/eerste aanspreekpunt namens CvB   
 

Portefeuille MJ  JG  MN 
1. Algemene Bestuurlijke Zaken    

Coördinatie algemeen beleid X   

Bestuursstructuur en bestuursorganisatie X   

     

2. Strategie universiteit    

     

2a. Strategie    

Strategisch Plan/Instellingsplan X   

Profilering en positionering X   

Woordvoering X   

Identiteit X   

”A Broader Mind”  X  

Public Affairs (PA) strategie en beleid, en aansturing PA 
team X   

     

2b. (Internationale) Betrekkingen    

Internationaliseringsbeleid X   

Brussel/EU X   

Aurora  X   

NWIB (Koepelbestuur) X   
     

2c. Campus en gebiedsontwikkeling    

VU Campus ontwikkeling (fase 1 en 2)   X 
Studentenhuisvesting   X 
     

2d. Medezeggenschap    

Ondernemingsraad   X 
Universitaire Studentenraad  X  

Gemeenschappelijke Vergadering X   

Lokaal Overleg (decentraal overleg met de bonden)   X 
     

2e. NLSe Allianties en externe betrekkingen    

Andere kennisinstellingen, w.o. Twente University X   

Amsterdam Economic Board (AEB) X   

Amsterdam UMC X   

Gemeente Amsterdam X   

UNL – General Assembly X X X 
UNL – SOO  X  

UNL – SBF   X 
UNL – Strategie, Public Affairs en Governance X   
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Portefeuille MJ JG MN  
3. Onderwijs, onderzoek en valorisatie    

     

3a. Onderwijs    

Onderwijs strategie en -beleid  X  

Kwaliteitszorg  X  

Leven Lang Ontwikkelen  X  

    
3b. Onderzoek    
Onderzoeksstrategie en -beleid  X  
Onderzoeksinstituten  X  

Academische zaken en protocol  X  

Wetenschappelijke integriteit  X  

     

3c. Valorisatie    

Valorisatiestrategie en -beleid X   

IXA (pan-Amsterdam)  X   

Ondernemerschap X   

    
3d. Faculteiten    

Overleg met faculteiten per portefeuille X X X 
Academisch Centrum Tandheelkunde Amsterdam 
(ACTA) 

 X  

Faculteit der Bètawetenschappen (BETA)  X  
Faculteit der Gedrags- en Bewegingswetenschappen 
(FGB)  X  

Faculteit der Geesteswetenschappen (FGW)  X  
Faculteit der Geneeskunde (GNK)  X  
Faculteit der Rechtsgeleerdheid (RCH)  X  
Faculteit der Sociale Wetenschappen (FSW)  X  
Faculteit Religie en Theologie (FRT)  X  
VU School of Business and Economics  X  
     

4. Bedrijfsvoering    

Integrale bedrijfsvoering   X 
Duurzaam   X 
    
4a. HRM    

Algemeen HRM beleid, Management Development X   

Academisch HRM beleid  X  

Strategisch leiderschap X   

Diversiteit en inclusiviteit  X  

    
4b. Communicatie & Marketing    

Externe positionering / reputatiemanagement X   

Alumnibeleid X   

Marketing studentenwerving   X 
Communicatiebeleid breed X   

Fondsenwerving X   
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Portefeuille MJ JG MN 
4c. Financieel beleid    

Financiering en treasury   X 
Begroting en Planning en Control   X 
VUSAM   X 
Internal audit   X 
     

4d. Informatievoorziening    

Informatiestrategie en -beleid   X 
Bestuurslid SURF   X 
Studielink   X 
    
4e. Aansturing diensten    

Bestuurszaken X   
Communicatie & Marketing X   
DURF X   
FCO   X 
Financiën   X 
HRM, Arbo en Milieu X   
IT   X 
Student en Onderwijszaken   X 
Universiteitsbibliotheek   X  
    
5. Gremia    

Raad van Toezicht X   

Raad van Toezicht - Auditcommissie   X 
Raad van Toezicht - Kwaliteitscommissie  X  
Raad van Toezicht – Remuneratie commissie X   
VUvereniging X   

VU Holding BV   X 
     

6. Veiligheid, cyber security en privacy    

Fysieke veiligheid   X 
Sociale veiligheid   X 
Cyber security   X 
Kennisveiligheid  X  
Ombudsman personeel X   

Ombudsman Studenten   X 
Vertrouwenspersonen   X 
Privacy/AVG   X 

 


