28 november 2023
Verkenning integratie FRT, FGW en FSW

Het College van Bestuur geeft opdracht om een verkenning uit te voeren naar de integratie van de
faculteiten Religie & Theologie, Geesteswetenschappen en Sociale Wetenschappen. Hiervoor zijn er
verschillende redenen:

- De verwachting is dat de disciplines van FRT, FGW en FSW inhoudelijk versterkt worden als er
meer synergie tussen onderdelen van deze faculteiten ontstaat en meer mogelijkheden om
interdisciplinair samen te werken;

- De bedrijfsvoering van een grotere faculteit is robuuster en efficiénter in te richten;

- De VU kent een grote diversiteit in omvang van faculteiten en het aantal eenheden binnen
VU is relatief groot; vermindering van het aantal eenheden vergroot de bestuurbaarheid van
de instelling.

De verkenning is primair gericht op de vraag hoe op een succesvolle wijze tot integratie van de drie
genoemde faculteiten kan worden gekomen, maar biedt tevens ruimte voor alternatieve scenario’s,
indien overtuigend kan worden aangetoond dat deze het belang van de VU beter dienen. Handhaven
van de huidige situatie met de 3 afzonderlijke faculteiten is geen gewenste uitkomst.

Voor de uitkomst van de verkenning zijn de volgende punten belangrijk:

e Wetenschappers uit de drie faculteiten kunnen (ook) na de integratie vanuit hun discipline
en/of eenheid wendbaar en zichtbaar naar buiten toe communiceren, met een grote
faculteit achter zich. De integratie draagt bij aan versterking van de positionering van de
betrokken wetenschapsdomeinen in het Nederlandse en internationale speelveld. De decaan
van de nieuwe, geintegreerde faculteit, representeert de faculteit naar buiten in situaties
waar het disciplinebelang overschreden wordt.

¢ Inhoudelijke meerwaarde door de integratie, op het gebied van onderwijs, onderzoek en/of
valorisatie, is onderdeel van het perspectief. Het benoemen van die meerwaarde voor het
primair proces is onderdeel van de verkenning.

e De nieuwe, geintegreerde faculteit is bovenal een interne, bestuurlijk/administratieve
eenheid, gericht op het ontzorgen van haar wetenschappers, en handhaaft of versterkt voor
haar eenheden de ruimte voor profilering met een eigen inkleuring. Tegelijkertijd zal de
faculteit sturen op voortdurende inspiratie tussen de bestaande disciplines, met als doel
maximaal en optimaal uitgerust te zijn om maatschappelijke en wetenschappelijke
problematiek op vernieuwende wijze te bestuderen.

e Zowel de kansen als de risico’s en randvoorwaarden van de integratie worden op hoofdlijnen
in kaart gebracht.

De hiervoor genoemde punten dienen in de rapportage van de Verkenning aan de orde te komen.

De verkenning tot integratie wordt geleid door een duo, bestaande uit een verkenner met
wetenschappelijke achtergrond, kennis van de betrokken disciplines en bestuurlijke ervaring, en een
verkenner met kennis en ervaring in bedrijfsvoering en procesmatige/uitvoeringsaspecten van
samenwerking/fusie. De verkenner met wetenschappelijke ervaring is eerstverantwoordelijke voor
het verkenningsproces en de op te leveren rapportage.

De rapportage over de verkenning wordt uiterlijk 30 april 2024 verwacht.
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Betrokken partijen
Partijen die in ieder geval betrokken moeten worden bij de verkenning zijn:
- Decanen van de 3 betrokken faculteiten, als eindverantwoordelijken voor hun faculteit
- Faculteitsbesturen FRT, FGW en FSW
- Afdelingshoofden FRT, FGW en FSW
- Rectoren seminaries in overleg met FB FRT
- Onderdeelcommissies van de betrokken faculteiten, in overleg met het faculteitsbestuur
- Managementteams van de diensten

Decanen van andere faculteiten worden geinformeerd in het BOVU en desgewenst apart gesproken.
(DB) van de OR en de RvT worden in afstemming met het CvB, regelmatig geinformeerd over de

voortgang.

Planning is als volgt:

September - oktober 2023: Verkenner en opdracht formuleren en formaliseren (CvB en OR)
december 2023 — april 2024:  Verkenning

mei — juni/juli 2024: Bespreken en besluitvorming

September 2024 e.v.: Implementatie



